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ELECTROAPARATAJ S.A.
POLITICA DE REMUNERARE

a conducatorilor societatii

Versiune actualizata 2026 | (propunere supusa aprobarii in AGOA din 25/26.05.2026)

I. PREAMBUL

Prezenta Politica de Remunerare (denumita in continuare '"Politica') descrie procedura utilizata
de societatea ELECTROAPARATAJ S.A. cu sediul social in Mun. Targoviste, Str. Calea
Campulung nr. 121, C7, judetul Dambovita, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Dambovita sub nr. J2011000080152, avand Codul de Identificare Fiscald
RO 51 si Identificatorul Unic la Nivel European (EUID): ROONRC.J2011000080152
(denumita in continuare ,,Societatea") pentru a stabili remuneratia conducatorilor acesteia,
respectiv a membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor executivi cu contract de
mandat (denumiti in continuare, in mod colectiv, ,,Conducatorii"), iIn conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata si cu modificarile ulterioare.

I1. SCOPUL POLITICII

Scopul prezentei Politici este construirea unei imagini transparente a principiilor si metodelor
de remunerare utilizate de Societate in ceea ce ii priveste pe Conducatorii acesteia, astfel Incat
remuneratia astfel stabilitd sa corespunda strategiei de afaceri, politicii de risc, valorilor,
intereselor si performantelor Societatii pe termen lung.

Prin aplicarea Politicii se creeaza o cultura bazata pe evaluarea obiectivd a persoanelor cu
putere de decizie din cadrul Societatii si pe recompensarea performantei acestora.

Prezenta Politicd este publicatd pe site-ul Societatii si este supusa votului actionarilor n cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Orice plata efectuatd in favoarea Conducatorilor se
face exclusiv in conformitate cu prevederile Politicii aprobate.

ITIT. CADRUL DE REGLEMENTARE
Politica a fost elaborata in conformitate cu:
» Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata;

* Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata si cu modificarile ulterioare, inclusiv art. 106 (politica de remunerare) si art.
107 (raportul anual de remunerare);

* Ghidul de implementare a politicii de remunerare elaborat de Asociatia pentru Relatii
cu Investitorii la Bursd (ARIR) din februarie 2021;
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* Contractele de administrare ale membrilor Consiliului de Administratie — aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor;

* Contractele de mandat ale membrilor conducerii executive, respectiv ale directorilor
executivi — aprobate de Consiliul de administratie al Societatii.

IV. DOMENIUL DE APLICARE

4.1. Avand in vedere sistemul unitar de administrare al Societatii, Politica se adreseaza atat
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii, cit si directorilor executivi ai acesteia,
desemnati in temeiul art. 143 din Legea 31/1990, inclusiv Directorului General.

4.2. Politica nu se aplica altor persoane, indiferent de denumirea tehnica pe care acestea o
poartd, carora nu le-au fost delegate atributii de conducere a Societatii in conformitate cu art.
143 alin. (1) din Legea 31/1990.

4.3. Consiliul de Administratie este compus din 3 (trei) administratori, temporari si revocabili,
alesi de Adunarea Generald a Actionarilor. Acestia au fost desemnati pentru o perioada de 4
ani conform art. 14.1 din Actul constitutiv al Societatii.

4.4. Directorii executivi sunt cei carora Consiliul de Administratie le-a delegat conducerea
potrivit art. 143 din Legea nr. 31/1990 si care nu sunt membri in Consiliul de Administratie,
potrivit art. 14.12 din Actul constitutiv.

V. PRINCIPII GENERALE ALE POLITICII

5.1. Politica de remunerare este compatibild cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si
interesele Societdtii, iar prin intermediul acesteila se promoveaza transparenta privind
remunerarea $i criteriile de stabilire a acesteia.

......

recompensarea indeplinirii obiectivelor prestabilite, asigurarea sustenabilitdtii si profiturilor.

5.3. Remuneratia Conducatorilor la nivelul Societatii reflectd aplicarea principiului
proportionalitdtii, astfel incat cuantumul acesteia se raporteaza la dimensiunea, natura,
organizarea interna, sfera si complexitatea activitatilor Societatii.

5.4. Consiliul de Administratie, in cadrul functiei sale de supraveghere, asigura aplicarea
conforma a Politicii.

5.5. Prezenta Politica este supusd votului Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor cel putin
o data la 4 ani sau ori de cate ori intervine o modificare semnificativa. Rezultatul votului este
adus la cunostinta publicului prin mijloacele prevazute de lege.

VI. REMUNERAREA CONDUCATORILOR EXECUTIVI SI NEEXECUTIVI

6.1 Structura remuneratiei
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Remuneratia Conducatorilor este compusa exclusiv dintr-o componenta fixa lunara. Societatea
nu acorda, in prezent, o componenta variabild de remunerare. Aceasta decizie este justificata
de dimensiunea redusa a Societdtii, de structura sa organizatorica simplificatd si de numarul
limitat de personal cu functii de conducere, context in care introducerea unui sistem de bonusuri
variabile nu ar aduce un beneficiu proportional fatd de complexitatea administrativa pe care ar
genera-o.

Chiar in absenta componentei variabile, evaluarea periodica a performantei Conducatorilor se
realizeazd pe baza urmadtorilor indicatori de performanta principali:

» rezultatele financiare ale Societatii (cifra de afaceri, profitul net, EBITDA);

» respectarea planului de afaceri si a obiectivelor aprobate de Adunarea Generala a
Actionarilor;

 calitatea guvernantei corporative si conformitatea cu reglementarile aplicabile;
* managementul riscurilor si sustenabilitatea operationala.

Rezultatele acestei evaludri sunt reflectate in raportul anual de remunerare si pot constitui baza
unor decizii privind revizuirea cuantumului indemnizatiei fixe cu ocazia aprobarii anuale de
catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor.

6.2 Conducatorii executivi (Directori)

6.2.1. Conducatorii executivi, respectiv directorii, inclusiv Directorul General si directorii
adjuncti, sunt remunerati in baza contractelor de mandat si beneficiaza de o remuneratie bazata
pe o indemnizatie fixa lunard pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de Societate, revizuita periodic de catre Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor sau, dupa caz, de Consiliul de administratie al Societatii.

6.2.2. Cuantumul remuneratiei fixe lunare este de maximum 10.000 lei. Indemnizatia efectiva
se stabileste in functie de nivelul de responsabilitate, complexitatea sarcinilor, intensitatea si
varietatea muncii.

6.3 Conducatorii neexecutivi (Membri ai Consiliului de Administratie)

6.3.1. Conducatorii neexecutivi, respectiv membrii Consiliului de Administratie, inclusiv
Presedintele Consiliului de Administratie, sunt remunerati in baza contractelor de administrare
s1 beneficiaza de o remuneratie bazatad pe o indemnizatie fixa lunard, revizuita periodic de catre
Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor.

6.3.2. Indemnizatia fixd lunara datorata administratorilor este de maximum 20.000 lei si este
diferentiatd in raport de functia detinuta in cadrul organului de administrare si de nivelul de
implicare si responsabilitate asumate.

6.4 Beneficii si cheltuieli
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6.4.1. Remunerarea Conducatorilor va avea regimul fiscal stabilit de legislatie in conditii
similare salariului, Societatea retindnd si virand la bugetul de stat toate taxele, impozitele si
contributiile legale aplicabile.

6.4.2. Prezenta Politica nu prevede drepturi speciale de pensii si/sau alte beneficii pentru cazul
pensiondrii anticipate.

6.4.3. Conducatorii vor avea dreptul, pe baza documentelor justificative, la decontarea
cheltuielilor de transport, cazare si a altor cheltuieli ocazionate de deplasarile efectuate in
interesul Societatii.

6.5 Clauza de recuperare a remuneratiei variabile (Clawback)

Societatea nu prevede In prezent o clauzd formala de recuperare a remuneratiei (clawback),
intrucat nu existd o componenta variabild de remunerare. in situatia 1n care, in viitor, se va
introduce o componenta variabila, Politica va fi completata corespunzator cu prevederi privind
recuperarea remuneratiei platite pe baza unor date financiare care se dovedesc ulterior inexacte
sau in cazul unor abateri grave de la standardele de guvernanta corporativa.

VII. RAPORTUL ANUAL DE REMUNERARE

7.1. In conformitate cu art. 107 din Legea nr. 24/2017, Societatea intocmeste anual un raport
clar si usor de inteles cu privire la remunerarea Conducétorilor in cursul exercitiului financiar
anterior (denumit in continuare ,,Raportul de Remunerare").

7.2. Raportul de Remunerare cuprinde cel putin urmatoarele informatii:
* remuneratia totala acordata fiecarui Conducator, defalcata pe componente;

+ variatia remuneratiei Conducdtorilor fata de exercitiul financiar precedent, fatd de
performanta Societdtii si fata de remuneratia medie pe baza echivalentului norma
intreagd a angajatilor emitentului care nu sunt conducatori cel putin pe parcursul
ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreund intr-o manierd care permite
compararea;

* informatii privind aplicarea Politicii de Remunerare in cursul exercitiului financiar;

+ rezultatele evaludrii performantei Conducatorilor pe baza indicatorilor prevazuti la art.
6.1;

+ orice derogare sau modificare fata de prezenta Politicd, cu justificarea aferenta.

7.3. Raportul de Remunerare este prezentat Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor spre
vot consultativ si este publicat pe site-ul Societdtii, ramanand accesibil publicului pentru o
perioada de cel putin 10 ani.

7.4. Consiliul de Administratie este responsabil de Intocmirea si prezentarea Raportului de
Remunerare.
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VIIL. iINCETAREA CONTRACTELOR iINCHEIATE CU CONDUCATORII

8.1. Conducatorii pot denunta unilateral contractele de administrare, respectiv de mandat, cu
conditia notificdrii Societatii cu cel putin 30 (treizeci) de zile inainte de data Incetarii
contractelor.

8.2. Administratorii pot fi revocati oricand de catre Adunarea Generalda Ordinard a
Actionarilor.

8.3. Directorii pot fi revocati oricand de catre Consiliul de Administratie.

IX. MASURI DE EVITARE A CONFLICTELOR DE INTERESE. OBLIGATIA DE
CONFIDENTIALITATE.

9.1. Conducatorii isi executd obligatiile ce decurg din contractele de administrare, respectiv
de mandat cu diligentd si loialitate, folosindu-si intreaga experientd si capacitate pentru
administrarea eficientd si profitabild a Societatii si pentru atingerea obiectivelor stabilite de
Adunarea Generala a Actionarilor.

9.2. Conducdtorii nu vor intra in raporturi contractuale si nici nu vor accepta plati pentru
executarea unor operatiuni ori activitati in beneficiul unor societati concurente sau cu profil
similar, decat cu Instiintarea prealabila si cu acordul scris al Societatii, exceptand cazul in care
societatea concurentd sau cu profil similar apartine grupului de societdti din care face parte

Societatea.

9.3. Conducatorii nu vor intreprinde nicio actiune care ar fi, in orice mod, in detrimentul
intereselor Societatii.

9.4. Conducatorii declara ca nu se afla in situatii de conflict de interese cu Societatea sau in
orice alte situatii care i-ar face incompatibili pentru detinerea si exercitarea functiei acestora si
se obligd sd se abtind de la executarea oricarei operatiuni in care ar avea un interes contrar sau
un conflict de interese cu Societatea.

9.5. Conducdtorii vor pastra confidentialitatea tuturor informatiilor privind Societatea ori
avand legatura cu aceasta, a caror importantd comerciald este cunoscutad sau ar trebui sa fie
cunoscutd de catre Conducatori si a caror dezvaluire ar putea avea un impact negativ asupra
operatiunilor comerciale ale Societatii (nivelul preturilor si tarifelor practicate, strategia de
comercializare si intermediere, clienteld actuala si potentiald etc).

X. CONDITII DE REVIZUIRE A POLITICII DE REMUNERARE

10.1. Politica va fi prezentatd Adunarii Generale a Actionarilor pentru vot cel putin o data la
4 ani. Politica este publicata pe site-ul Societatii imediat dupa adoptarea sau modificarea sa.

10.2. In cazul existentei unor modificiri semnificative in structura societitii, a performantei
sale financiare gi/sau operationale generale, a sectorului sau industriei in care activeaza, ori a
cadrului legal aplicabil, Societatea poate recurge la revizuirea Politicii la un interval mai mic
de patru ani.
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10.3. Orice modificare semnificativa a Politicii va fi aprobatd de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

10.4. In cazul in care Adunarea Generald a Actionarilor respinge Politica de Remunerare
supusa votului, Societatea va continua sa aplice politica anterioard aprobata si va prezenta o
politica revizuita la proxima Adunare Generala.

Document supus aprobarii in AGOA ELECTROAPARATAJ S.A. din 25/26.05.2026
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